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10.2 idari Yapr:

10.2.1 ihragaimn Yinetim Kurulu I"Iyéleri Hakkinda Bilgi Eski Hali:

Yonetim Kurulu Uyeleri 24.03.2017 tarihli Olagan Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel
Kurul’a kadar gorev yapmak fizere segilmiglerdir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Is Yatnm’da
icra gbrevleri bulunmamaktadir. Genel Miidiir, icranin bagidir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin sahip olmas: gereken nitelikler Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde belirlenmistir. Is
Yatinm Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlan sirketin internet sitesinde
ve yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Genel Miidiir’iin aym1 zamanda Yonetim Kurulu
Bagkani olamayacag1 hususu Esas Stzlesme ile hitkme baglanmigtir.
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10.4 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Séz Sahibi Personelin Thraggrya Kars

Gérevleri ile Sahsi Cikarlan veya Diger Gorevleri Arasinda Bulunan Olasi Cikar
Catismalan Hakkinda Bilgi:

YOKTUR.

11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

Is Yatinm Esas S6zlesmesi’nde de belirtildigi tizere, Is Yatinm’in yonetimi ve disariya
karg: temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu gercevesinde
yonetim ve temsille ilgili gérev ve yetkilerini, iiyeleri arasindan segecegi murahhas iiyelere
veya pay sahibi olmalan gerekmeyen midiirlere kismen veya tamamen devredebilir. Yonetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
caligmalarini yerine getirir.

Is Yatirim’da Yénetim Kurulu en az ayda bir kez toplanir; gerekli durumlarda daha sik
araliklarla da toplanabilir. Toplanti giindemi, Genel Miidiir’iin 6nerisi ve Yénetim Kurulu
Bagkant’nin onayiyla belirlenir ve Yénetim Kurulu Bagkam ya da vekili tarafindan toplant
¢agnis1 yapihir. 2017 yihmn ilk yansinda Yonetim Kurulu alti kez fiziken toplanmgtir. Is
Yatirim sermayesinin en az %5’ini temsil eden pay sahibi/sahipleri ile SPK Kurumsal Yonetim
Ikeleri’nde tammlanmig olan menfaat sahipleri, Y&netim Kurulu Bagkani’na talepte bulunmak
suretiyle Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilir. Yénetim Kurulu iiyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmast igin bir Genel Miidiir Yardimcist “Raportér” olarak
gorevlendirilmigtir. Yonetim Kurulu {iyelerine toplanti esnasinda agirhkli oy hakki ve
olumlu/olumsuz veto hakk: taminmamstir. Iligkili taraf ya da 6nemli nitelikte islemler
nedeniyle genel kurula intikal eden herhangi bir karar bulunmamaktadir. Toplant: tutanaklan,
ses kayd1 seklinde tutulmaktadir. Toplanti ve karar nisaplan gibi bilgileri de igeren Yonetim
Kurulu’nun ¢aligma esaslan, detayll olarak Sirket'in www.isyatirim.com.tr adresli internet
sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir. Yénetim Kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlan ile sirkette sebep olabilecekleri zarara iligkin sigorta yaptinildi.

Yénetim Kurulu iiyelerinin, [s Yatirim’la muamele yapma yasag: ve rekabet yasagindan
muaf tutulmak igin Genel Kurul’dan izin alamayacaklan Esas So6zlesme’de hiikme
baglanmistir.

11.1 Ihracgmn Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile Diger Komite Uyelerinin Ada,
Soyadi ve Bu Komitelerin Gérev Tanimlan:

Denetimden Sorumlu Komite Eski Hali

- Behzat Yildinmer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) - Komite Bagkani
- Refet Soykan Glirkaynak (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) - Komite Uyesi

Komite, Kurumun muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ve ortaklifin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinlifinin gézetimini yapar.
Denetimden Sorumlu Komite, en az {i¢ 3 ayda bir olmak iizere yilda en az dért kere toplanir.
Komite, 2017 yilinin ilk yarisinda 6 kez toplanmigtir. Komite, 2017 yilimin ilk yarisina iliskin
mali tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna
iligkin olarak Sirketin sorumlu y6neticileri ve bagimsiz denetgisi tarafindan olumsuz bir kanaat -
belirtilmemis oldugunu g6z Oniinde bulundurarak Sirketin finansal tablolarinin Yonenm
Kurulu’nun degerlendirmesine sunulmasina karar vermistir. o
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Kurumsal Yonetim Komitesi Eski Hali

- Behzat Yildinmer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) — Komite Bagkant
- Volkan Kublay - Komite Uyesi
- Funda Caglan Mursaloghu - Komite Uyesi

Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadifinin, uygulanmiyor ise
gerekgesi ve bu prensiplere tam olarak uyulmama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarim
tespit eder ve Yonetim Kurulu uygulamalanm iyilestirici Snerilerde bulunur. Kurumsal
Yonetim Komitesi, aym zamanda Aday Gasterme ve Ucret Komitelerinin sorumluluklarim da
iistlenmistir. Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort defa toplanir. Komite, 2017
yihnn ilk yarisinda 3 kez toplanmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Eski Hali

- Behzat Yildinmer (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) — Komite Baskam
- Volkan Kublay — Komite Uyesi

Sirketin varlifimi, gelismesini ve devamim tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun igin gerekli onlemler ile garelerin uygulanmas: ve riskin yonetilmesi konusunda
cahsmalarda bulunur, neriler gelistirir. Risk Yonetimi Miidiirliigii tarafindan aylik olarak
hazirlanan risk raporunu degerlendirir. Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, en az ii¢ ayda bir
olmak tizere yilda en az dort defa toplanir. Komite sonuglan tutanaga baglanir ve Yonetim
Kurulu’na sunulur. Komite, 2017 yilimin ilk yansinda 6 kez toplanmustir.

Yoénetim Kurulu biinyesinde olugturulan komitelerin detayh gorevleri §irket’in
www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde “Yatinmec: Iligkileri” sayfasinda yer almaktadur.

11.2 ihragomin Kuruldugu Ulkedeki Kurumsal Yonetim Iikeleri Kargisindaki
Durumunun Degerlendirilmesi Hakkinda Aqiklama:

Is Yatinm Menkul Degerler A.S. SPK’nin II-17.1 sayth “Kurumsal Yonetim Tebligi”
kapsaminda kurumsal yonetim ilkelerine uymakla yiikiimliidar. Is Yatinm Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 5’inci maddesi kapsaminda 2015,2016 ve 2017 yillan i¢in 3. grupta yer almaktadir.
fs Yatinm Menkul Degerler A.S. kurumsal yénetim ilkelerine uygun hareket etmekte olup
kurumsal y6netim uyum raporu www.isyatirim.com.tr internet adresinde yer almaktadir.
Aynica her dénem kamuya agiklanan Yonetim Kurulu Yilllkk ve Ara Dénem Faaliyet
Raporlaninda kurumsal uyum raporu yer almakta olup bu raporlara www.kap.gov.tr ve
www.isyatirim.com.tr internet adreslerinden ulagilmaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 2016 yilinda yapilan gbzden gecirme cgaligmalan
sonucunda, Is Yatinm’in kurumsal yonetim derecesini 2 Eyliil 2016 tarihinde toplam puanda
9,05’ten 9,11’ yiikseltilirken, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.
derecemizi 19 Aralik 2016 tarihinde 9,36 olarak belirlemistir.

Alinan son {i¢ derecenin ana boliimler itibartyla dagilimi, agagidaki sekildedir:

Ana Boliumler 04.09.2015 02.09.2016 20.12.2016
Pay Sahipleri 9,01 9,17 9,20
Kamuyu Aydinlatma ve 9,04 9,04 9,59
Seffafhik

Menfaat Sahipleri 8,90 9,05 9,49
Yonetim Kurulu 9,15 9,15 9,25
Toplam 9,05 911 9,36
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10.2 Idari Yap:

10.2.1 Thraggimin Yénetim Kurulu Uyeleri Hakkinda Bilgi (Yeni Hali):

Yonetim Kurulu Uyeleri 27.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul’da bir sonraki Olagan Genel
Kurul’a kadar gérev yapmak iizere segilmislerdir. Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Is Yatirim®da
icra gorevleri bulunmamaktadir. Genel Miidiir, icramin bagidir. Bagimsiz ydnetim kurulu
tiyelerinin sahip olmas:1 gereken nitelikler Kurumsal Yénetim Tebligi’nde belirlenmistir. Is
Yatrim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin bagimsizlik beyanlan sirketin internet sitesinde

ve yillik faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Genel Miidiir’iin

Bagkarnu olamayacagi hususu Esas Stzlesme ile hitkkme baglanmgtir.
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10.4 Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde Séz Sahibi Personelin ihracgiya Karsi
Gorevleri ile Sahsi Cikarlan veya Diger Gorevleri Arasinda Bulunan Olasi Cikar
Catiymalar1 Hakkinda Bilgi:

YOKTUR.

11. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

Is Yatinm Esas Sézlesmesi'nde de belirtildigi tizere, Is Yatinm’in yonetimi ve disariya
kargt temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu gergevesinde
yonetim ve temsille ilgili gorev ve yetkilerini, iiyeleri arasindan segecegi murahhas iiyelere
veya pay sahibi olmalan gerekmeyen midiirlere kismen veya tamamen devredebilir. Yonetim
Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
calismalarim yerine getirir.

Is Yatinm’da Yénetim Kurulu en az ayda bir kez toplamr; gerekli durumlarda daha sik
araliklarla da toplanabilir. Toplanti giindemi, Genel Miidiir'tin 6nerisi ve Y6netim Kurulu
Bagkani’'nin onayiyla belirlenir ve Yonetim Kurulu Bagkami ya da vekili tarafindan toplanti
cagnist yapihr. 2017 yithmn ilk yansinda Yonetim Kurulu alti kez fiziken toplanmistir. is
Yatinnm sermayesinin en az %5’ini temsil eden pay sahibi/sahipleri ile SPK Kurumsal Yénetim
Iikeleri’nde tanimlanmis olan menfaat sahipleri, Yonetim Kurulu Baskani’na talepte bulunmak
suretiyle Yonetim Kurulu'nu toplantiya davet edebilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin
bilgilendirilmesi ve iletisiminin saglanmasi i¢in bir Genel Mildiir Yardimcisi “Raportdr” olarak
gorevlendirilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerine toplanti esnasinda agurlikli oy hakki ve
olumlu/olumsuz veto hakki taminmamustir. Iligkili taraf ya da énemli nitelikte islemler
nedeniyle genel kurula intikal eden herhangi bir karar bulunmamaktadir. Toplant: tutanaklari,
ses kayd: seklinde tutulmaktadir. Toplanti ve karar nisaplan gibi bilgileri de igeren Yonetim
Kurulu’nun ¢aligma esaslari, detayhi olarak Sirket’in www.isyatirim.com.tr adresli internet
sitesinde ve KAP’ta yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile girkette sebep olabilecekleri zarara iliskin sigorta yaptirildi.

Yonetim Kurulu iiyelerinin, I Yatinm’la muamele yapma yasag1 ve rekabet yasagindan
muaf tutulmak icin Genel Kurul’dan izin alamayacaklari Esas Sozlesme’de hitkme
baglanmustir.

11.1 ihra¢aimn Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri ile Diger Komite Uyelerinin Adi,
Soyadi ve Bu Komitelerin Gérev Tanimlari:

Denetimden Sorumlu Komite Yeni Hali

- Refet Soykan Giirkaynak (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uy esi) - . Komite Bagkami
- Erda Gergek (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) - Komite Uyesi

Komite, Kurumun muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ve ortaklifin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.
Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢ 3 ayda bir olmak {izere y1lda en az dért kere toplanur.
Komite, 2017 yithnin ilk yarisinda 6 kez toplanmistir. Komite, 2017 yilinin ilk yansina iliskin
mali tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna
iligkin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgisi tarafindan olumsuz bir kanaat
belirtilmemis oldugunu gtz 6niinde bulundurarak Sirketin finansal tablolarinmn Yonetun
Kurulu’nun degerlendirmesine sunulmasina karar vermigtir.
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Kurumsal Yénetim Komitesi Yeni Hali

- - Erda Gergek (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) — Komite Baskam
- - Kenan Ayvaci - Komite Uyesi )
- Funda Caglan Mursaloglu - Komite Uyesi

Sirkette kurumsal y6netim ilkelerinin uygulanmp uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise
gerekgesi ve bu prensiplere tam olarak uyulmama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atigmalarini
tespit eder ve Yoénetim Kurulu uygulamalarimi iyilestirici Snerilerde bulunur. Kurumsal
Yénetim Komitesi, ayn1 zamanda Aday Gésterme ve Ucret Komitelerinin sorumluluklanm da
iistlenmistir. Komite, en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort defa toplanir. Komite, 2017
yiliun ilk yanisinda 3 kez toplanmigtir.

Riskin Erken Saptanmas! Komitesi Yeni Hali

- Erda Gergek (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) — Komite Bagkam
- Kenan Ayvaci — Komite Uyesi

Sirketin varlifim, gelismesini ve devamin tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teghisi,
bunun igin gerekli onlemler ile carelerin uygulanmas1 ve riskin yonetilmesi konusunda
calismalarda bulunur, 6neriler gelistirir. Risk Yonetimi Miidiirliigii tarafindan ayhik olarak
hazirlanan risk raporunu degerlendirir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az ii¢ ayda bir
olmak iizere yilda en az dort defa toplanir. Komite sonuglar tutanaga baglanir ve Y6netim
Kurulu’na sunulur. Komite, 2017 yilinin ilk yarisinda 6 kez toplanmigtir.

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin detayli gorevleri Sirket’in
www.isyatirim.com.tr adresli internet sitesinde “Yatirime: Iligkileri” sayfasinda yer almaktadir.

11.2 ihraggmmm Kuruldufu Ulkedeki Kurumsal Yénetim flkeleri Karpismdaki
Durumunun Degerlendirilmesi Hakkinda A¢iklama:

Is Yatirim Menkul Degerler A.S. SPK’nin II-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi”
kapsaminda kurumsal ydnetim ilkelerine uymakla yiikiimliidiir. I Yatinm Kurumsal Yénetim
Tebligi’nin 5’inci maddesi kapsaminda 2015,2016 ve 2017 yillan i¢in 3. grupta yer almaktadir.
Is Yatinm Menkul Degerler A.S. kurumsal ydnetim ilkelerine uygun hareket etmekte olup
kurumsal yOnetim uyum raporu www.isyatirim.com.tr internet adresinde yer almaktadir.
Aynca her dénem kamuya agiklanan Yonetim Kurulu Yillik ve Ara Donem Faaliyet
Raporlarinda kurumsal uyum raporu yer almakta olup bu raporlara www.kap.gov.tr ve
www.isyatirim.com.tr internet adreslerinden ulagilmaktadir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 2016 yilinda yapilan gézden gegirme galigmalan
sonucunda, Is Yatinm’in kurumsal yénetim derecesini 2 Eyliil 2016 tarihinde toplam puanda
9,05’ten 9,11’e yiikseltilirken, Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S.
derecemizi 19 Arahk 2016 tarihinde 9,36 olarak belirlemistir.

Alinan son ti¢ derecenin ana bsliimler itibartyla dagilimi, asagidaki sekildedir:

Ana Boliimler 04.09.2015 02.09.2016 20.12.2016
Pay Sahipleri 9,01 9,17 9,20
Kamuyu Aydinlatma ve 9,04 9,04 9,59
Seffaflik

Menfaat Sahipleri 8,90 9,05 0,49
Ydnetim Kurulu 9,15 9,15 9,25
Toplam 9,05 9,11 9,36
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